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MENSAGEM DO 

PRESIDENTE DA 

APDH 
 

KǍlnaoajpaǍnah]pĤnekǍ§Ǎqi]Ǎklknpqje`]`aǍ`aǍ

refle xĘkǍok^naǍkoǍ`ao]bekoǍaǍoq_aookoǍ`]Ǎ

APDH num ano que ficou indelevelmente 

marcado pela pandemia.  

AiǍ.,.-Ǎ]lnaj`aikoǍmqaǍ§Ǎaooaj_e]hǍej_hqenǍ

]oǍlaook]oǍj]oǍjkoo]oǍ`a_eo°ao(ǍajrkhranǍkǍ

_e`]`ĘkǍ_kiǍ]oǍoq]oǍnaolkjo]^ehe`]`ao(Ǎ^aiǍ

como as autarquias. Percebemos  qual a 

eilknp¤j_e]Ǎ`kǍ]_aookǍjkǍ_en_qepkǍ_kilhapkǍ

`kǍ`kajpaǍaǍ`]Ǎejpacn]¦ĘkǍ`koǍ_qe`]`ko*ǍAǍ

finalmente, entendemos que a 

pn]jobkni]¦ĘkǍ`ecep]h(Ǎ^k]Ǎknc]jev]¦ĘkǍaǍ

he`an]j¦](ǍaǍeilknp¤j_e]Ǎ`]Ǎejraopec]¦ĘkǍaǍ

_e©j_e]ǍoĘkǍbqj`]iajp]eoǍj]Ǎėna]Ǎ`]Ǎo]ħ`a* 

Neste sentido, desenvolvemos como 

d]^epq]hiajpaǍrėne]oǍ]pere`]`ao(Ǎ`]oǍmq]eoǍ

muitas tiveram de ser ajustadas ao formato 

renpq]hǍkqǍdӠ^ne`k*Ǎ=cn]`a¦kǍ]Ǎpk`koǍkoǍ

iai^nkoǍ`koǍĤncĘkoǍok_e]eo(ǍoĤ_eko(Ǎ

membros de diferentes grupos de trabalho, e 

aola_e]hiajpaǍ£oǍ_kh]^kradoras da APDH 

oaiǍ]oǍmq]eoǍjĘkǍoane]ǍlkooӠrahǍna]hev]nǍaop]oǍ

atividades em 2021.  

AiǍ.,..ǍaǍ.,./(Ǎ]Ǎ=L@DǍenėǍ_kjpejq]nǍ]Ǎ

_qilnenǍ]Ǎoq]ǍieooĘk(Ǎ]pn]r§oǍ`kǍ

`aoajrkhreiajpkǍ`]oǍoacqejpaoǍ]¦°ao6 

¶ @erqhc]¦ĘkǍ`]Ǎ=L@D, especificamente 

em 2022, ano que comemoramo s 20 

]jkoǍ`aǍateop©j_e]* 

¶ =_kil]jd]nǍ]Ǎarkhq¦ĘkǍ`]Ǎ]pq]hǍ

pandemia, dotando a APDH dos 

suportes de conhecimento, dos 

recursos humanos, dos meios 

p§_je_ko+i]pane]eoǍaǍ`]oǍhe`an]j¦]oǍ

exigidos pelo atual momento.  

 
 

¶ @aoajrkhreiajpkǍaǍ`ej]iev]¦ĘkǍ`]oǍ

atividades e eventos diversificados  

(nacionais e internacionais)  que 

ej_e`]iǍj]oǍpaiėpe_]oǍ]pq]hiajpaǍaiǍ

`eo_qooĘk* Em 2022 destacamos o 

nosso 5ΫǍ?kjcnaookǍEjpanj]_ekj]hǍ`koǍ

Hospitais, entre  23-25 de novembro,  no 

auditĤrio da Altice(ǍaiǍbkni]pkǍdӠ^ne`k*Ǎ  

¶ Atrair  novos associados profissionais, 

ejopepq_ekj]eoǍaǍ`aǍ^ajaian©j_e]Ǎok_e]h*Ǎ 

¶ @aoajrkhreiajpkǍaǍ`ej]iev]¦ĘkǍ`]oǍ

]pere`]`aoǍ`aǍbkni]¦Ęk(Ǎejraopec]¦ĘkǍaǍ

consultoria.  

Termino esta Mensagem com um evento que 

_kia¦kqǍ_kikǍqi]Ǎ_]j`e`]pqn]ǍaiǍ.,.-(Ǎ

mqaǍaopėǍ]ǍoanǍ`aoajrkhre`kǍ`qn]jpaǍ.,..ǍaǍ

realizar -se-ėǍaiǍkqpq^nkǍ`aǍ.,./(ǍaiǍ

Heo^k]6ǍkǍ02ΫǍ?kjcnaookǍIqj`e]hǍ`koǍ

Dkolep]eo(Ǎ_kiǍkǍ=hpkǍL]pnk_ӠjekǍ`aǍOq]Ǎ

At_ah©j_e]ǍKǍLnaoe`ajpaǍ`]ǍNalħ^he_]*ǍQiǍ

evento prestigiante da IHF mqaǍoanėǍ

coorganizado pela APDH e que muito nos 

orgulha.  

 

 
Carlos Pereira Alves  

Lnaoe`ajpaǍ`]Ǎ@ena¦Ęk,  

=ook_e]¦ĘkǍLknpqcqao]Ǎl]n]ǍkǍ

Desenvolvimento Hospitalar  
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DESEMPENHO DA APDH 

=ǍieooĘkǍ`]Ǎ=L@DǍ§Ǎ`aoajrkhran(Ǎ

apoiar e participar ativamente em 

todas as iniciativas e atividades que 

possam promover o desenvolvimento 

`koǍdkolep]eoǍaǍ`]oǍknc]jev]¦°aoǍ`aǍ

o]ħ`aǍaiǍcan]h(Ǎ^aiǍ_kikǍlaniep]iǍ

responder adequada e oportun amente 

aos atuais deo]beko(Ǎ]pn]r§oǍ`]Ǎ

aopnaep]Ǎ_kh]^kn]¦ĘkǍ_kiǍ]oǍ

knc]jev]¦°aoǍaǍlnkbeooekj]eoǍ`aǍo]ħ`aǍ

e todos os seus stakeholders . 

JkǍ¤i^epkǍ`aǍqiǍLnkpk_khkǍ_aha^n]`kǍ

_kiǍ]Ǎ=`iejeopn]¦ĘkǍ?ajpn]hǍ`kǍ

Oeopai]Ǎ`aǍO]ħ`a(ǍE*L* (ACSS), a APDH 

§Ǎ]Ǎnalnaoajp]jpaǍ`kǍIejeop§nekǍ`]Ǎ

S]ħ`aǍj]ǍBa`an]¦ĘkǍAqnklae]Ǎ`koǍ

Dkolep]eoǍ$DKLA%ǍaǍj]ǍBa`an]¦ĘkǍ

Internacional dos Hospitais (IHF), cuja 

nalnaoajp]¦ĘkǍ§Ǎna]hev]`]Ǎ]pn]r§oǍ`kǍ

Gabinete HOPE/IHF em Portugal.  

 
 

 

Algumas das mais importantes 

conquistas da APDH em 2021 : 

1  

Desenvolvimento das atividades e 
eventos diversificados que incidam 
j]oǍpaiėpe_]oǍ]pq]is 

Em 2021, a APDH continuo u a desenvolver e 

dinamizar atividades e eventos, bem como 

apoiar e participar ativamente em iniciativas 

que promover am o desenvolvimento na 

o]ħ`aǍjaopaǍpailkǍ`ao]be]jpa* 

2  

=pere`]`aǍ]ǍjӠrahǍejpanj]_ekj]hǍ
enquanto representante do 
Iejeop§nekǍ`]ǍO]ħ`a lknpqcq©o 

=pn]r§oǍ`kǍC]^ejapaǍDKLA+EDBǍaiǍLknpqc]h(Ǎ

]Ǎ=L@DǍl]npe_elkqǍ]per]iajpa(Ǎ]pn]r§oǍ`koǍ

ahaiajpkoǍ`]Ǎoq]Ǎ@ena¦ĘkǍa+kqǍ`aǍlanepkoǍ

hec]`koǍ£Ǎ=L@D(Ǎp]jpkǍj]oǍ]pere`]`aoǍ

d]^epq]eoǍaǍnaqje°aoǍ`koǍĤncĘkoǍ`aǍ]i^]oǍ]oǍ

ba`an]¦°ao(Ǎ_kikǍaiǍjkr]oǍeje_e]per]oǍaǍ

eventos. EiǍ.,.-ǍjĘkǍoaǍna]hevkqǍkǍ

Lnkcn]i]Ǎ`aǍEjpan_¤i^ekǍDKLA(Ǎno entanto  

foram selecionados os participantes e 

]jbepne°aoǍl]n]Ǎ]Ǎna]hev]¦ĘkǍ`kǍLnkcn]i]ǍaiǍ

2022. 

3  

Dar continuidade ao Plano de 
bkni]¦Ęk em formato virtual  

Apesar do impacto direto e indireto da 

pandemia por COVID-19, que implicou 

]hpan]¦°aoǍjkǍ_nkjkcn]i]Ǎ`aǍata_q¦ĘkǍ`]oǍ

]¦°aoǍ`aǍbkni]¦Ęk(Ǎ]Ǎ=L@DǍ_kjoacqeqǍ

na]hev]nǍjqiǍbkni]pkǍ£Ǎ`eop¤j_e]Ǎ./Ǎ]¦°aoǍ`aǍ

bkni]¦Ęk(Ǎnaoqhp]j`kǍjqiǍrkhqiaǍpkp]hǍ`aǍ

2./,Ǎdkn]oǍ`aǍbkni]¦Ęk*Ǎ@aop]oǍ

beneficiaram gratuitamente 451 

lnkbeooekj]eoǍ`aǍo]ħ`aǍ`]ǍNaceĘkǍJknpa(Ǎ

Centro e Alentejo.  
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DESTAQUES 

DE 2021 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
AiǍ.,.-(Ǎ]h§iǍ`aǍ`]nǍ_kjpejqe`]`aǍ£Ǎ
naolkop]Ǎ£Ǎarkhq¦ĘkǍ`]Ǎl]j`aie]ǍlknǍ?KRE@-
-5(Ǎ]Ǎ=L@DǍpn]^]hdkqǍl]n]Ǎnabkn¦]nǍ]oǍoq]oǍ
iniciativas e atividades/programas existentes 
aǍh]j¦kqǍ]hcqjoǍjkrkoǍl]n]Ǎiahdkn]nǍ]Ǎ
kbanp]Ǎ]koǍoaqoǍoĤ_eko* 
 
Os nossos destaques incluem: 

1. Knc]jev]¦ĘkǍ`]Ǎ?kjban©j_e]ǍÝJkrkoǍ

Tempos. NorkǍ@ao]bekoÞ(ǍkǍlneiaenkǍ

arajpkǍcn]j`aǍdӠ^ne`kǍ`]Ǎ=L@D*  

2. Ra]hev]¦ĘkǍ`]Ǎ-0*ΪǍa`e¦ĘkǍ`kǍPn§iekǍ`aǍ

Boas Pnėpe_]oǍaiǍS]ħ`a½.  

3. Knc]jev]¦Ęk kqǍl]npe_el]¦ĘkǍ]per]ǍaiǍ

cinco webinars  (entre os quais  dois 

internacionais),  aǍrėne]oǍeje_e]per]o(Ǎ

^aiǍ_kikǍ]Ǎlq^he_]¦ĘkǍ`aǍdois livros.  

4. L]npe_el]¦ĘkǍ]per]ǍjkǍ00ΫǍ?kjcnaookǍ

Mundial dos Hospitais da IHF, em 

Barcelona, Espanha. 

5. Nabkn¦kǍ`]oǍ]pere`]`aoǍbkni]per]oǍ]kǍ

longo de todo o ano de 2021 .
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AHAE}ĖKǍ@KOǍ

ġNCĖKOǍOK?E=EO 
 

Em 2021, realizou -se a Ahae¦ĘkǍ`koǍġncĘkoǍ

Ok_e]eoǍ`]Ǎ=L@DǍl]n]ǍkǍpne§jekǍ.,.--2023 , 

_qfkǍlanӠk`kǍ_knnaolkj`aǍ]kǍo§peikǍpne§jekǍ

de atividade da APDH.  

Foi recebida um]Ǎħje_]ǍLista  l]n]ǍkoǍġncĘkoǍ

Sociais, que apresentou o seu programa de 

]¦Ęk. 

 

 

 

JkǍ¤i^epkǍ`]Ǎ=ooai^hae]ǍCan]hǍAhaepkn]h, 

realizada a -,Ǎ`aǍi]ekǍ`aǍ.,.-(Ǎ£oǍ-4d(Ǎ

comunicaram-se os resultados  oficiais:  

Lista A Ŀ 52 votos expressos num total de 

--1ǍrkpkoǍlkooӠraeo. 

 

 

A Assembleia Geral Eleitoral realizou -oaǍ£Ǎ`eop¤j_e] 

 

 

 

Foram assim eleitos os seguintes membros 

`koǍġncĘkoǍOk_e]eoǍl]n]ǍkǍpne§jekǍ.,.--2023:  

 

Assembleia Geral 

Presidente  Artur Aires Rodrigues Morais 

Vaz 

Oa_napėnekǍ Miguel Nascimento Lemos  

Vogal Rita Sofia da Silva Veloso 

Suplente La`nkǍOėǍIknaen] 

  

  

  

Conselho Fiscal 

Presidente  Joaquim Daniel Lopes Ferro  

Vogal ?]nh]ǍCkj¦]hraoǍLanaen] 

Vogal Maria Joaquina Sobral De 

Matos 

Suplente Ana Terezinha Rodrigues 

  

  

  

@ena¦Ęk 

Presidente  Carlos Pereira Alves  

Vogal Ana Maria Escoval 

Vogal =jpĤjekǍO]jpkoǍd]Ǎ?kj_ae¦ĘkǍ

Machado 

Vogal Bn]j_eo_kǍ=jpĤjekǍ=hrahkoǍde 

Sousa Matoso 

Vogal FħhekǍL]qhkǍ?]j`ae]oǍLa`nk 

Suplente Armandina do Carmo 

Antunes 

Suplente Margarida de Matos Silva 

Eiras 

  

https://apdh.pt/ar_noticiadocumento/58
https://apdh.pt/ar_noticiadocumento/58
https://apdh.pt/ar_noticiadocumento/56
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A ?kjban©j_e]ǍÝJkrkoǍpailko*ǍJkrkoǍ

@ao]bekoÞ realizou -se nos dias 22 e 23 de 

jkrai^nkǍ`aǍ.,.-(Ǎ_kiǍkǍL]pnk_ӠjekǍ

Institucional da IHF e da HOPE, no Showroom 

jkǍa`ebӠ_ekǍoa`aǍ`]Ǎ=hpe_aǍLknpqc]h(ǍHeo^k]* 

Foi o primeiro grande evento da APDH em 

bkni]pkǍdӠ^ne`k(Ǎ_kiǍalguns oradores em 

o]h]ǍaǍ]ooeop©j_e]Ǎ`kǍlħ^he_kǍ£Ǎ`eop¤j_e] 

(cerca de 1450 pessoas acederam em direto, 

entre os dois dias ). 

O objetivo principal dest e evento foi 

nalajo]nǍkǍik`kǍ_kikǍkoǍoeopai]oǍ`aǍo]ħ`aǍ

oĘkǍbej]j_e]`koǍaǍknc]jev]`koǍaǍ`aǍ_kjpne^qenǍ

l]n]ǍlnkikranǍqi]Ǎqpehev]¦ĘkǍabe_eajpaǍ`koǍ

na_qnoko(Ǎreo]j`kǍc]n]jpenǍqiǍOanre¦kǍ

J]_ekj]hǍ`aǍO]ħ`aǍ(SNS) capaz de responder 

aos atuais e futu ros desafios, reunindo para 

o efeito peritos e profissionais, das mais 

`erano]oǍėna]oǍ`kǍ_kjda_eiajpk(Ǎ_ajpn]j`kǍ]Ǎ

`eo_qooĘkǍaiǍ_ej_kǍcn]j`aoǍ`eiajo°aoǍ

orientadoras:  

Á =_aookǍ]koǍ_qe`]`koǍ`aǍo]ħ`a7 

Á Ejkr]¦ĘkǍaǍEjpacn]¦ĘkǍ`aǍ_qe`]`ko7Ǎ 

Á Ta_jkhkce]oǍaǍ`ecep]hev]¦Ęk7Ǎ 

Á Capital Humano;  

Á JkrkoǍik`ahkoǍ`aǍknc]jev]¦ĘkǍaǍ

Ejraopec]¦ĘkǍ_hӠje_]* 

 

Carlos Pereira Alves, Presidente da APDH 

 

=hat]j`naǍMqejp]jehd](Ǎ`alqp]`kǍj]Ǎ=ooai^hae]Ǎ`]ǍNalħ^he_](Ǎ

jkǍ`eo_qnokǍ`]Ǎ?kjban©j_e]Ǎbej]h 

 

Pascal Garel, CEO da HOPE, Deborah Bowen, 

Presidente da IHF e Carlos Pereira Alves, 

proferiram discursos de abertura para dar 

ejӠ_ekǍ]kǍarajpk(ǍmqaǍ_kjpkqǍ_kiǍ19 

oradores e seis moderadores em cinco 

iao]oǍaǍqiǍoeilĤoek(Ǎkbana_aj`kǍ]koǍ

participantes uma troca de conhecimentos, 

]lnaj`ev]caiǍaǍejkr]¦Ęk* 

Seguiu-oaǍ]Ǎ?kjban©j_e]Ǎbej]hǍ =ǍO]ħ`a6ǍQi]Ǎ

NabhatĘkǍjkǍLnaoajpaǍl]n]ǍkǍBqpqnk (Ǎkj`aǍ

Alexandre Quintanilha apresentou as 

"Fronteiras do Conhecimento" e transmitiu -

jkoǍ]hcqi]oǍ`]oǍėna]oǍaiǍmqaǍaopėǍ] haver 

ou provavelmente vai haver 

`aoajrkhreiajpkoǍnėle`ko(ǍaǍmqaǍoĘk(Ǎ

portanto,  os desafios que temos a nossa 

bnajpaǍlknmqaǍpanĘk, de uma ou outra forma , 

eil]_pkǍjkǍbqpqnkǍ`]Ǎo]ħ`a*Ǎ 

KǍarajpkǍaj_annkqǍ_kiǍ]Ǎ]lnaoajp]¦ĘkǍ`kǍ

Livro Verde dos Hospitais do SNS, e com a 

ajpnac]Ǎ`koǍln§iekoǍ]koǍRaj_a`knaoǍ`koǍ

Ln§iekoǍ`aǍ>k]oǍLnėpe_]oǍaiǍO]ħ`a½(ǍlknǍ

=j]ǍAo_kr]h(ǍRkc]hǍ`]Ǎ@ena¦ĘkǍ`]Ǎ=L@D(Ǎ

Carlos Pereira Alves , e Victor Herdeiro, 

Presidente do Conselho Diretivo da 

=`iejeopn]¦ĘkǍ?ajpn]hǍ`kǍOeopai]Ǎ`aǍO]ħ`aǍ

$=?OO%(ǍaiǍnalnaoajp]¦ĘkǍ`aǍOq]ǍAt_ah©j_e]Ǎ

=ǍIejeopn]Ǎ`]ǍO]ħ`a(ǍI]np]ǍPaie`k* 

As ]lnaoajp]¦°aoǍ`aǍoaoo°aoǍaopĘkǍ

`eolkjӠraeoǍjkǍsite da APDH, e as cn]r]¦°aoǍ

no canal Youtube da APDH. 

https://apdh.pt/evento/30
https://apdh.pt/evento/30
https://apdh.pt/evento/30
https://www.youtube.com/user/APDHHOPEFIH/playlists
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A -0*ΪǍa`e¦ĘkǍ]jq]hǍ`kǍLn§iekǍ`aǍ>k]oǍ

Lnėpe_]oǍaiǍO]ħ`a½ (PBPS), centr ou-se na 

paiėpe_]Ǎ`]ǍÝOJOǍaiǍPn]jobkni]¦Ęk6Ǎ>k]oǍ

lnėpe_]oǍaiǍpailkoǍ`aǍL]j`aie]Þ(Ǎ_kiǍbk_kǍ

nos seguintes subtemas:  

Á Pn]jobkni]¦ĘkǍaopnqpqn]hǍaǍ

organizacional  

Á Lnkbeooekj]eoǍ`aǍo]ħ`a 

Á Pa_jkhkce]oǍ`aǍejbkni]¦ĘkǍaǍ`ecep]eo 

Á =_aookǍ`kǍ_e`]`Ęk(Ǎej_hqej`kǍcnqlkoǍ

rqhjanėraeoǍaǍ`aǍneo_k 

Á Lnaraj¦ĘkǍaǍlnkik¦ĘkǍ`]Ǎo]ħ`aǍlħ^he_] 

Á Mq]he`]`aǍaǍoacqn]j¦]Ǎ`kǍ`kajpa* 

=lĤoǍqiǍlnk_aookǍb]oa]`k(Ǎ`aǍrėnekoǍiaoao(Ǎ

l]n]Ǎoaha¦ĘkǍaǍ]lqn]iajpkǍ`koǍraj_a`knao, 

realizou -se, no dia 22 de novembro, o 

Aj_kjpnkǍ`]Ǎ-0*ΪǍA`e¦ĘkǍ`kǍL>LO, onde se 

apresentaram `qn]jpaǍ]oǍoaoo°aoǍos 12 

lnkfapkoǍbej]heop]oǍjkǍ¤i^epkǍ`]Ǎ_]packne]Ǎ`aǍ

"Melhor Projeto" e 11 posters candidatos na 

categoria de "Melhor Poster".  

 

=j]ǍAo_kr]h(ǍRkc]hǍ`]Ǎ@ena¦ĘkǍ`]Ǎ=L@D 

 

Seguiu-oaǍ]Ǎ?kjban©j_e]Ǎbej]h(Ǎkj`aǍ=j`n§Ǎ

Peralta -O]jpko(ǍI§`e_kǍaola_e]heop]ǍaiǍ

O]ħ`aǍLħ^he_]ǍaǍ_kjoqhpknǍ`]Ǎ@ena¦Ęk-Geral 

`]ǍO]ħ`aǍ(DGS) ]lnaoajpkqǍÝkǍmqaǍ

aprendemos com a Pandemia a COVID--5Þ*Ǎ 

 

Vencedores do PBPS de 2021 com a equipa da APDH e Victor 

Herdeiro, Presidente do Conselho Diretivo da ACSS  

 
LknǍħhpeik(ǍbkeǍ]lnaoajp]`](ǍlknǍI]jqahǍ

Kheraen](ǍIai^nkǍ`]Ǎ?kieooĘkǍ?eajpӠbe_]Ǎ`kǍ

L>LO(Ǎ]Ǎlq^he_]¦ĘkǍ`ecep]hǍÝAtlane©j_e]oǍj]Ǎ

Era COVID--5ǍNaoehe©j_e](ǍOejcqh]ne`]`aǍaǍ

@apaniej]¦ĘkÞ* 

 
A APDH agradece a todas as entidades 
promotoras do PBPS, membros da 
?kieooĘkǍKnc]jev]`kn]ǍaǍ?eajpӠbe_](Ǎ^aiǍ
_kikǍ]Ǎlnkbeooekj]eoǍaǍamqel]oǍ`aǍo]ħ`aǍ
que apresentaram projetos  ao PBPS em 
2021.  
 

- Raj_a`knǍj]Ǎ_]packne]Ǎ`aǍÝIahdknǍLnkfapkÞ6 

"Teleconsulta na Neurorrad iologia de 

Ejpanraj¦ĘkǍĿ ]Ǎaj_qnp]nǍ`eop¤j_e]oǍaǍ]Ǎ

potenciar conhecimento", Centro Hospitalar 

Vila Nova de Gaia/Espinho 

- Iaj¦ĘkǍDkjnko]Ǎj]Ǎ_]packne]Ǎ`aǍÝIahdknǍ

LnkfapkÞ6 

"/delete COVID", ACES Pinhal Litoral 

- Raj_a`knǍj]Ǎ_]packne]Ǎ`aǍÝIahdknǍLkopanÞ6 

"Covid--5ǍjkǍ?kjpatpkǍ`aǍO]ħ`aǍAo_kh]n (Ǎ

=?AOǍP¤iac]ǍEEE(ǍR]haǍOkqo]ǍJknpa 

- Iaj¦ĘkǍDkjnko]Ǎj]Ǎ_]packne]Ǎ`aǍÝIahdknǍ

LkopanÞ6 

Amqel]Ǎ`aǍEjpanraj¦ĘkǍLoe_kook_e]hǍĿ EIP 

COVID-19", SESARAM 

 

=oǍ]lnaoajp]¦°aoǍ`aǍoaoo°aoǍaǍlkopanoǍaopĘkǍ

`eolkjӠraeoǍjkǍsite da APDH(ǍaǍ]oǍcn]r]¦°aoǍ

no canal Youtube da APDH. 

https://www.boaspraticasemsaude.com/
https://www.boaspraticasemsaude.com/
https://apdh.pt/evento/29
https://apdh.pt/evento/29
https://www.youtube.com/user/APDHHOPEFIH/playlists
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=ǍjӠrahǍj]_ekj]h(Ǎ]Ǎ=L@DǍlnal]nkqǍdois webinars  jkǍ¤i^epkǍ`kǍ_e_hkǍ`]oǍÝ?kjrano]oǍaiǍNa`aǍaiǍ

tempos de COVID--5Þ, um webinar  paiėpe_k(ǍaǍqiǍarajpkǍlnaoaj_e]h*Ǎ=ǍjӠrahǍejpanj]_ekj]h(Ǎa 

convite da IHF e HOPE, a APDH coorganizou ou participou ativamente em dois eventos virtuais.

 

=Ǎaopn]p§ce]Ǎ`aǍpaop]caiǍj]ǍcaopĘkǍ`]Ǎ

COVID-19 

 

Realizou-se, a 16 de abril de 2021, com o 

l]pnk_ӠjekǍ`]ǍNk_da(Ǎ]ǍoaooĘkǍÝ=Ǎaopn]p§ce]Ǎ

`aǍpaop]caiǍj]ǍcaopĘkǍ`]Ǎ?KRE@--5Þ, que 

contou com 102 participantes on -line.  

A oaooĘk, presidida por Carlos Pereira Alves 

e moderada pela jornalista Marina Caldas, 

_kjpkqǍ_kiǍ]ǍreoĘkǍ`aǍ_ej_kǍaola_e]heop]oǍ`aǍ

rėne]oǍėna]o*Ǎ 

O evento procurou analisar e aprofundar, no 

]pq]hǍ_kjpatpkǍl]j`§ie_k(Ǎ]Ǎeilknp¤j_e]Ǎ`aǍ

qi]Ǎaopn]p§ce]Ǎ`aǍpaop]caiǍaǍik`ahkǍ`aǍ

_kiqje_]¦ĘkǍ_h]nkǍaǍabaperkǍmqaǍlnkikr]Ǎ

comportamentos seguros junto dos 

profissionais.  

 

?kiqje_]¦ĘkǍ`aǍNeo_kǍ@aǍAianc©j_e] 

 

JkǍ`e]Ǎ/,Ǎ`aǍ]^neh(ǍbkeǍknc]jev]`]Ǎ]ǍoaooĘkǍ

Ý?kiqje_]¦ĘkǍ`aǍNeo_kǍ@aǍAianc©j_e]Þ, com 

o apoio da Novartis .  

 

Aop]ǍoaooĘk, _qf]Ǎl]npe_el]¦ĘkǍ]h_]j¦kqǍ-,.Ǎ

participantes on -line, bkeǍ`a`e_]`]Ǎ£Ǎ

_kiqje_]¦ĘkǍaiǍo]ħ`aǍaǍincidiu sobre a 

paiėpe_]Ǎ`]Ǎ_kiqje_]¦ĘkǍ`aǍneo_kǍ`aǍ

aianc©j_e]Ǎ`]Ǎ?KRE@-19, no contexto da 

atual fase de desconfinamento, enquanto 

instrumento determinante para conquistar a 

_kjbe]j¦]Ǎ`koǍ_e`]`ĘkoǍaǍ]Ǎiėtei]Ǎ

l]npe_el]¦ĘkǍ`]Ǎlklqh]¦Ęk* 

A oaooĘk bkeǍlnaoe`e`]ǍlahkǍRkc]hǍ`]Ǎ@ena¦Ęk(Ǎ

=jpĤjekǍO]jpko, aǍ]Ǎik`an]¦ĘkǍassegurada 

lah]Ǎ?dabaǍ`aǍ@ereoĘkǍ`aǍ?kiqje_]¦ĘkǍaǍ

Nah]¦°aoǍLħ^he_]oǍ`]ǍDGS, Diana Mendes.  

 

R]hknǍaǍO]ħ`a6ǍJkr]oǍAopn]p§ce]oǍ

Centradas No Doente 

 

A 21 de abril, decorreu o webinar  paiėpe_k 

ÝR]hknǍaǍO]ħ`a6ǍJkr]oǍAopn]p§ce]oǍ?ajpn]`]oǍ

JkǍ@kajpaÞ, com o apoio da Ethicon, 

Johnson & Johnson . O evento, centr ado na 

`eo_qooĘkǍok^naǍ]Ǎeilknp¤j_e]Ǎ`koǍik`ahkoǍ

emergenteoǍ^]oa]`koǍaiǍr]hknǍaǍia`e¦ĘkǍ`aǍ

resultados , obteve 91 participantes on -line.  

A oaooĘk foi presidida por  Carlos Pereira 

Alves, e moderada e encerrada por Ana 

Ao_kr]h*Ǎ?kikǍkn]`knaoǍ_kjpėikoǍ_kiǍ]Ǎ

lnaoaj¦]Ǎde cinco peritos que apresentaram 

o seu ponto de vista sobre os modelos de 

o]ħ`a(Ǎ^]oa]`koǍj]Ǎmq]he`]`a* 

 

https://apdh.pt/evento/27
https://apdh.pt/evento/27
https://youtu.be/yuXr6W_2m3U
https://apdh.pt/evento/28
https://youtu.be/8cLTAGznhSg
https://apdh.pt/evento/26
https://apdh.pt/evento/26
https://youtu.be/H6QQ3CebmtI
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Evento do l]j¦]iajpkǍdo Livro Verde 

dos Hospitais  @eėhkckǍ=^anpk 

 

Realizou-se, no dia 14 de dezembro de 2021, 

na Fnac Cascais, o evento do h]j¦]iajpkǍ`kǍ

Livro Verde dos Hospitais do SNS. 

A oaooĘk, presidida por Ana Escoval e 

moderada por Marina Caldas, contou com a 

reoĘkǍ`aǍalguns autores  deste livro, sobre 

qual o futuro para os hospitais do SNS. 

 

Desafios de uma Pandemia: A 

eilhaiajp]¦ĘkǍ`]ǍR]_ej]Ǎ?KRE@-19 nos 

L]ӠoaoǍ`aǍHӠjcq]ǍLknpqcqao] 

 

No dia 25 de maio de 2021, decorreu o 

evento Ý@ao]bekoǍ`aǍqi]ǍL]j`aie]6Ǎ=Ǎ

eilhaiajp]¦ĘkǍ`]ǍR]_ej]Ǎ?KRE@-19 nos 

L]ӠoaoǍ`aǍHӠjcq]ǍLknpqcqao]Þ, organizado 

pela IHF, em parceria com a APDH, 

Ba`an]¦ĘkǍ>n]oehaen]Ǎ`aǍDkolep]eoǍ$B>D%ǍaǍ]Ǎ

Comqje`]`aǍ`koǍL]ӠoaoǍ`aǍHӠjcq]Ǎ

Portuguesa (CPLP).  

Foi o primeiro evento promovido pela IHF em 

lknpqcq©o(Ǎ_kj_hqӠ`kǍ_kiǍoq_aook(Ǎ_kjp]j`kǍ

_kiǍi]eoǍ`aǍ-/,Ǎl]npe_el]jpaoǍ`aǍ-5Ǎl]Ӡoao* 

Este evento dirigiu -oaǍ]koǍl]ӠoaoǍ`aǍhӠjcq]Ǎ

portuguesa e pretendeu analisar e discutir a 

eilhaiajp]¦ĘkǍaǍ`eopne^qe¦ĘkǍ`]Ǎr]_ej]Ǎ

contra COVID-19 nos seus diferentes 

_kjpatpko*ǍKǍarajpkǍnaqjeqǍrėnekoǍhӠ`anaoǍ`kǍ

oapknǍ`]Ǎo]ħ`aǍmqaǍ]r]he]n]iǍkoǍlneiaenkoǍ

oaeoǍiaoaoǍ`aǍeilhaiajp]¦ĘkǍaǍ`eopne^qe¦ĘkǍ

da vacina, discutiram desafios e suces sos e 

exploraram as perspetivas futuras.  

@aopao(Ǎ`aop]_]ikoǍ]ej`]Ǎ]Ǎl]npe_el]¦ĘkǍ

ativa de Carlos Pereira Alves e da Vogal da 

APDH, Margarida Eiras, que teve a seu cargo 

a abertura e encerramento do evento em 

nalnaoajp]¦ĘkǍ`]ǍEDB(Ǎj]Ǎmq]he`]`aǍ`aǍ

Membro do Governing Council. 

=oǍcn]r]¦°aoǍ`kǍarajpkǍaopĘkǍ`eolkjӠraeoǍ

neste link . 

 

Portuguese Patient Safety Culture 

Assessment: Lessons learned 

 
JkǍ¤i^epkǍ`kǍ?e_hkǍok^naǍMq]he`]`aǍaǍ

Oacqn]j¦](Ǎ]ǍDKLAǍknc]jevkqǍaiǍ

_kh]^kn]¦ĘkǍ_kiǍ]ǍLh]p]bkni]Ǎl]n]Ǎ]Ǎ

Iahdkne]Ǎ?kjpӠjq]Ǎ`]ǍMq]he`]`aǍ`koǍ

?qe`]`koǍaǍOacqn]j¦]Ǎ`koǍ@kajpaoǍ$L=MO%(Ǎ

no dia 15 de junho de 2021, o webinar  

ÝLknpqcqaoaǍL]peajpǍO]bapuǍ?qhpqnaǍ

=ooaooiajp6ǍHaookjoǍha]nja`Þ. 

Jaop]ǍoaooĘk(Ǎque contou com a oradora  

Margarida Eiras , foram apresentados os 

naoqhp]`koǍ`]Ǎ=r]he]¦ĘkǍ`]Ǎ?qhpqn]Ǎ`aǍ

Oacqn]j¦]Ǎ`kǍ@kajpaǍna]hev]`]ǍaiǍunidades 

dkolep]h]naoǍaǍ`aǍ_qe`]`koǍ`aǍo]ħ`aǍ

lneiėnekoǍlknpqcqao]o(Ǎ^aiǍ_kikǍbkn]iǍ

e`ajpebe_]`]oǍaǍ`eo_qpe`]oǍ]oǍėna]oǍ_kiǍ

potencial de melhoria.  

=Ǎcn]r]¦ĘkǍ`kǍarajpkǍaj_kjpn]-se neste link . 

https://www.facebook.com/APDH.HOPE.FIH/posts/5171082549587012
https://apdh.pt/noticia/150
https://apdh.pt/noticia/150
https://apdh.pt/noticia/150
https://www.ihf-fih.org/desafios-de-uma-pandemia-recordings/
https://apdh.pt/noticia/158
https://apdh.pt/noticia/158
https://www.youtube.com/watch?v=HFWW7Wj0vvA
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Atlane©j_e]oǍj]Ǎan]Ǎ?KRE@-19: 

Naoehe©j_e](ǍOejcqh]ne`]`aǍaǍ

@apaniej]¦Ęk 

A pandemia por COVID-

19 implicou que em 

.,.,ǍjĘkǍoaǍna]hev]ooaǍ

]Ǎa`e¦ĘkǍ`kǍL>LO*ǍNeste 

contexto as entidades 

promotoras deste 

Ln§iekǍh]j¦]nam um 

repto a todas as 

Ejopepqe¦°ao(Ǎ

profissionais e equipas 

`aǍo]ħ`aǍ]Ǎ]lnaoajp]naiǍAtlane©j_e]oǍmqaǍ

tivessem emergi do em resposta aos atuais 

desafios impostos pela Pandemia.  

Foram submetidas 62 candidaturas de 43 

ejopepqe¦°aoǍ`aǍo]ħ`a, dos quais foram 

apuradas 15 atlane©j_e]oǍfinalistas , 

apresentadas numa lq^he_]¦ĘkǍ`ecep]h, 

prest ando igualmente uma homenagem a 

pk`koǍkoǍlnkbeooekj]eoǍaǍejopepqe¦°aoǍ`aǍo]ħ`aǍ

lah]Ǎcn]j`aǍ`a`e_]¦ĘkǍaǍaobkn¦kǍ

demonstrados .  

 

@eėhkckǍ=^anpkǍ KǍDkolep]h ǍĿ Livro Verde 

dos Hospitais do SNS  

Em 2019, a 

APDH, em 

parceria com a 

Escola Nacional 

`aǍO]ħ`aǍ

Lħ^he_](Ǎ]ǍB@?Ǎ

Consulting e 

com o apoio da Takeda, entenderam dar vida 

]Ǎqi]Ǎjkr]Ǎeje_e]per](Ǎejpepqh]`]Ǎ @eėhkckǍ

Aberto Ŀ O Hospital", reunindo para o efeito 

um conjunto de personalidades e peritos 

hec]`]oǍ]kǍoapknǍ`]ǍO]ħ`aǍl]n](ǍaiǍ_kjfqjpk(Ǎ

discutirem abertamente sobre os grandes 

temas ligados ao Hospital.  

@aopaǍpn]^]hdkǍnaoqhp]ǍkǍ@eėhkckǍ=^anpkǍ KǍ

Hospital" Ŀ Livro Verde dos Hospi tais do SNS, 

h]j¦]`kǍaiǍ.,.-(ǍmqaǍ_kjpkqǍ_kiǍkǍlnabė_ekǍ

`]ǍIejeopn]Ǎ`]ǍO]ħ`a(ǍI]np]ǍPaie`k* 

KǍbk_kǍ`]Ǎ]jėheoaǍaiǍ_]`]Ǎ_]lӠpqhk(Ǎ_ajpnkq-

se: 

1. O financiamento dos hospitais do SNS  

2. Knc]jev]¦ĘkǍaǍcaopĘkǍjkoǍdkolep]eoǍ`kǍ

SNS 

3. =_aookǍaǍejpacn]¦ĘkǍ`aǍcuidados na 

era digital  

4. =oǍlnkbeoo°aoǍ`aǍO]ħ`aǍjkoǍdkolep]eoǍ

do SNS 

Lk`anėǍ]`mqenenǍo livro em todas as FNAC do 

l]Ӡo*  

 

Revista "O Hospital"  

Foram lq^he_]`]oǍpn©oǍ

a`e¦°aoǍ KǍDkolep]h, 

que contam com 

Grandes Entrevistas a 

Marta Temido , Ministra 

`]ǍO]ħ`a(ǍArtur Vaz , 

Administrador Executivo 

da Sociedade Gestora 

do Hospital de Loures , e 

Carla Nunes, Diretora da Escola Nacional de 

O]ħ`aǍLħ^he_]*Ǎ 

 

Hospital Healthcare Europe 2021  

A APDH deu ainda o seu 

contributo para a 

ÝDkolep]hǍDa]hpd_]naǍ

AqnklaǍ.,.-Þ, sobre os 

dados relativos aos 

_qe`]`koǍ`aǍo]ħ`aǍnos 

hospitais antes da 

COVID-19 e sobre a 

r]_ej]¦ĘkǍ_kjpn]Ǎ

COVID-19. 

Aop]Ǎlq^he_]¦ĘkǍ]jq]hǍ`]ǍBa`an]¦ĘkǍAqnklae]Ǎ

dos Hospitais (HOPE) representa um recurso 

aooaj_e]hǍl]n]ǍkoǍlnkbeooekj]eoǍ`aǍo]ħ`aǍ

hospitalares europeus.  

https://issuu.com/apdhpublicacoes/docs/publica_o-digital-experi_ncias-covid19
https://apdh.pt/revista/20
https://apdh.pt/revista/19
https://apdh.pt/revista/18
https://www.apdh.pt/noticia/194
https://www.apdh.pt/noticia/194
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Onc]jev]`kǍlah]ǍEDBǍaǍH]ǍQjeĤǍ?]p]h]j]Ǎ

`àDkolep]ho(Ǎok^ǍkǍpai]Ǎcan]h6ǍÝLaklhaǍkjǍ

Board: Transforming healthcare by blending 

]cehepu(Ǎnaolkjoerajaoo(Ǎ]j`Ǎnaoeheaj_aÞ, o 

00*ΫǍ?kjcnaookǍIqj`e]hǍ`koǍDkolep]eoǍ

decorreu de 8 -11 de novembro de 2021 em 

bkni]pkǍdӠ^ne`k(Ǎem Barcelona, Espanha. 

Ao longo de quatro dias `aopaǍbĤnqiǍħje_k, a 

=L@DǍl]npe_elkqǍ]per]iajpaǍaiǍrėnekoǍ

jӠraeo6 

I]nc]ne`]ǍAen]o(ǍRkc]hǍ`]Ǎ@ena¦ĘkǍ`]Ǎ=L@DǍaǍ

membro do Governing Council da IHF, 

nalnaoajpkqǍ]Ǎ=L@DǍj]ǍnaqjeĘkǍ`aopaǍĤncĘkǍ

iėteikǍ`]ǍEDBǍaǍ`]Ǎ=ooai^hae]ǍCan]hǍ`]ǍEDB* 

?]nhkoǍLanaen]Ǎ=hraoǍl]npe_elkqǍjqi]ǍnaqjeĘkǍ

da iniciativa ÝEDBǍ=ook_e]pekjǍHa]`anoǍ?en_haÞ 

(ALC), onde hӠ`anaoǍ`aǍ]ook_e]¦°aoǍ`kǍoapknǍ

hkolep]h]nǍaǍ`]Ǎo]ħ`a debateram sobretudo 

_kikǍaopeiqh]nǍ]Ǎnaoehe©j_e]Ǎde profissionais 

`aǍo]ħ`aǍaǍiepec]nǍkǍburnout  durante a atual 

pandemia7ǍaǍI]nc]ne`]ǍAen]oǍjkǍh]j¦]iajpkǍ

oficial do ÝEDBǍSkiajǍejǍHa]`anodelǍBknqiÞ, 

`a`e_]`kǍ£oǍiqhdanaoǍhӠ`anaoǍo§jekn 

_kjre`]`]o(ǍmqaǍl]npehd]n]iǍ]oǍoq]oǍlnĤlne]oǍ

Ýatlane©j_e]oǍrere`]oÞ(Ǎnapen]j`kǍjkr]oǍe`ae]oǍ

e estabelecendo uma rede com o utras 

iqhdanaoǍata_qper]oǍ`kǍoa_pknǍ`]Ǎo]ħ`a* 

Decorreu com sucesso uma oaooĘkǍl]n]hah] 

da APDH, intitulada ÝDa]hpdǍlnkbaooekj]hoǍ]oǍ

the turning point of the COVID --5Ǎl]j`aie_Þ, 

moderada p elo seu Presidente  e que contou 

ecq]hiajpaǍ_kiǍ]Ǎl]npe_el]¦ĘkǍ`aǍI]nc]ne`]Ǎ

Aen]o(Ǎ]Ǎmq]hǍ]lnaoajpkqǍqi]Ǎ]jėheoaǍda 

APDH sobre iq`]j¦]oǍaiǍpailkoǍ`aǍ

pandemia, e nalnaoajp]jpaoǍ`aǍmq]pnkǍoĤ_ekoǍ

institucionais a demonstrar as suas 

atlane©j_e]oǍ`qn]jpaǍ]Ǎl]j`aie]6ǍVanessa 

Ribeiro da ACSS; Miguel Paiva do Centro 

Hospitalar de Entre Douro e Vouga (CHEDV); 

Rita Coelho e Carlos Cortes do Centro 

Dkolep]h]nǍ`kǍI§`ekǍPafkǍ(CHMT); e L]pnӠ_e]Ǎ

Pacheco do Hospital Prof. Doutor Fernando 

Fonseca (HFF).  

Os Young Executive Leaders (YEL) de 2021 

$ej_hqej`kǍpn©oǍlknpqcqaoao%(Ǎl]npe_el]n]iǍ

num workshop, para assinalarem o seu 

pn]^]hdk(Ǎ`aoajrkhre`kǍ`qn]jpaǍrėnekoǍiaoaoǍ

e terminado nui]ǍoaooĘkǍl]n]hah](Ǎejpepqh]`]Ǎ

ÝHk_]hǍlanola_perao(Ǎchk^]hǍat_d]jca6ǍPdaǍ

.,.-ǍEDBǍUkqjcǍAta_qperaǍHa]`anoÞ. 

Jqi]Ǎ_aneiĤje]Ǎaola_e]h(Ǎbkn]iǍ]jqj_e]`koǍ

koǍraj_a`knaoǍ`koǍLn§iekoǍ`]ǍEDBǍ`aǍ.,.-(Ǎ

onde Carlos Pereira Alves, enquanto membro 

`kǍFħneǍEjpanj]_ekj]h, teve o prazer de 

ajpnac]nǍ]oǍ`eopej¦°aoǍ]koǍiahdknaoǍ

projetos.  

=i^koǍkoǍiai^nkoǍ`]Ǎ@ena¦ĘkǍl]npe_el]n]iǍ

igualmente como moderadores em duas 

oaoo°ao: Margarida Eiras na oaooĘkǍÝPaper 

Presentations: Dynamic visions of adding 

value to go beyond healthcare service 

`aheranuÞ(Ǎ_qf]oǍ^naraoǍ]lnaoajp]¦°aoǍ

ejolen]n]iǍkǍlħ^he_kǍ_kiǍkoǍoaqoǍlnkcn]i]o(Ǎ

lnkfapkoǍaǍ^k]oǍlnėpe_]oǍejkr]`kn]oǍ`aǍrėne]oǍ

knc]jev]¦°ao, e Carlos Pereira Alves na 

oaooĘkǍÝEDBǍ=s]n`oǍOaooekjǍĿ Showcasing 

best practices from around th aǍsknh`Þ, onde 

os vencedores de Ouro apresentaram o 

motivo pelo qual se destacaram como os 

melhores dos melhores de todo o mundo na 

ejkr]¦ĘkǍaǍat_ah©j_e]Ǎ`koǍoeopai]oǍ`aǍo]ħ`a* 

 

Carlos Pereira Alves e Margarida Eiras (APDH), Miguel Paiva 

(CHEDV), Carlos Cortes e Rita Coelho (CHMT) e Vanessa 

Ribeiro (ACSS) 

https://www.ihf-fih.org/women-in-leadership-forum/
https://www.youtube.com/watch?v=fV3Gk0mgp5s


Nah]pĤnekǍ`aǍ]pere`]`aoǍ.,.-  Bkni]¦Ęk 

12 - www.apdh.pt  

FORMA}ĖK 
 

O ̀ aoajrkhreiajpkǍ`aǍlh]jkoǍ`aǍbkni]¦ĘkǍ

oqlknp]`koǍlahkǍ`e]cjĤope_kǍ`aǍja_aooe`]`aoǍ

`aǍbkni]¦Ęk(Ǎbkniqh]`koǍ]Ǎl]npenǍ`]Ǎ

ejpan]¦ĘkǍajpnaǍkoǍoanre¦koǍ`kǍIejeop§nekǍ`]Ǎ

O]ħ`aǍ§ǍqiǍ`koǍk^faperkoǍ`]Ǎ=L@D* 

 

Oaoo°aoǍ`aǍoajoe^ehev]¦Ęk6Ǎ=r]he]¦ĘkǍ`]Ǎ

Cultura de Seguraj¦]Ǎ`kǍ@kajpa 

Foram realizadas, eiǍ_kh]^kn]¦ĘkǍcom a 

DGS e ]oǍ=`iejeopn]¦°aoǍNacekj]eoǍ`aǍO]ħ`aǍ

(ARS)(Ǎ]oǍħhpei]o seis oaoo°aoǍ`aǍ

oajoe^ehev]¦Ęk, `enece`]oǍ£oǍqje`]`aoǍ

dkolep]h]naoǍaǍ`aǍ_qe`]`koǍ`aǍo]ħ`aǍ

lneiėnekoǍ`kǍOJOǍ`]oǍ_ej_kǍnace°aoǍ`aǍo]ħ`aǍǍ

que lnapaj`an]iǍ_kjpne^qenǍl]n]Ǎ]Ǎlnkik¦ĘkǍ

`]Ǎl]npe_el]¦ĘkǍj]Ǎ]r]he]¦ĘkǍ`]Ǎ_qhpqn]Ǎ`aǍ

oacqn]j¦]ǍjkoǍdkolep]eo aǍ_qe`]`koǍ`aǍo]ħ`aǍ

lneiėneko, envolvimento  `]oǍhe`an]j¦]oǍaǍ]Ǎ

qi]Ǎi]eknǍ]`aoĘkǍ]kǍlnaaj_deiajpkǍ`kǍ

mqaopekjėnekǍlknǍl]npaǍ`koǍlnkbeooekj]eo(Ǎ^aiǍ

como para apoio aos hospitais e cuidados de 

o]ħ`aǍlneiėnekoǍno desenho de planos com 

medidas de melhoria, de acordo com os 

resultados obtidos.  

As oaoo°ao, realizadas em formato virtual , 

contaram com a l]npe_el]¦ĘkǍ`aǍ..1Ǎ

lnkbeooekj]eoǍ`aǍo]ħ`a, de 71 unidades de 

o]ħ`a.  

 

Lh]jkǍ`aǍBkni]¦ĘkǍPOISE 2019 -2022  

=Ǎ=L@DǍlnkikraǍ]Ǎna]hev]¦ĘkǍ`aǍ]¦°aoǍ`aǍ

bkni]¦Ęk ok^naǍ`erano]oǍi]p§ne]o(ǍaiǍ

]npe_qh]¦ĘkǍ_kiǍ]ǍDGS, a ACSS e as ARS, de 

acordo com as prioridades formativas 

]lnkr]`]oǍlah]ǍIejeopn]Ǎ`]ǍO]ħ`aǍl]n]Ǎ]Ǎ

pelkhkce]Ǎ`aǍklan]¦°aoǍÝBkni]¦ĘkǍ`aǍ

ProfissionaioǍjkǍOapknǍ`]ǍO]ħ`aÞǍ`kǍ

Lnkcn]i]ǍKlan]_ekj]hǍEj_hqoĘkǍOk_e]hǍaǍ

Emprego (POISE). 

LknǍbkn¦]Ǎ`kǍeil]_pkǍ`]Ǎl]j`aie]ǍlknǍ

COVID-19, mqaǍeilhe_kqǍqiǍlanӠk`kǍ`aǍ

oqolajoĘkǍ`o Plano, o cronograma de 

ata_q¦ĘkǍbkeǍlnkhkjc]`kǍ]p§Ǎao fim de 2022.  

 

 

 

JaopaǍ¤i^epk(Ǎboram concretizadas em 2021, 

£Ǎ`eop¤j_e]Ǎ23 ]¦°aoǍ`aǍbkni]¦Ęk, resultando 

num volume total de 6230 horas de 

bkni]¦Ęk*ǍDestas beneficiaram 

gratuitamente 451 lnkbeooekj]eoǍ`aǍo]ħ`aǍ`]Ǎ

NaceĘkǍJknpa(Ǎ?ajpnkǍaǍ=hajpafk.  

 

Media Training  

Realizaram-se, em parceria com a Alter Ego 

aǍkǍ]lkekǍ`]ǍJkr]npeo(Ǎ`q]oǍoaoo°aoǍ`aǍMedia 

Training dirigid a £Ǎ=hp]Ǎ@ena¦ĘkǍ`aǍQje`]`aoǍ

`aǍO]ħ`a6 a 16 de julho 2021 , em Lisboa, 

com 8 participantes, e a 1 de outubro de 

2021 , no Porto , com 11.  

Esta bkni]¦ĘkǍlnapaj`aqǍ`kp]nǍos seus 

formandos  _kiǍ_kilap©j_e]oǍjkǍ

relacionamento com os media, pela 

oeiqh]¦ĘkǍ`aǍajpnareop]oǍaiǍ_kjpatpkǍna]hǍaǍ

]lnaj`ev]caiǍ`koǍlnej_el]eoǍ_kjpaħ`koǍ

nah]_ekj]`koǍ_kiǍaop]oǍ`ej¤ie_]o* 

 

Final `]ǍoaooĘkǍjkǍLknpk 

https://apdh.pt/formacao/11
https://apdh.pt/formacao/11
https://mcusercontent.com/b826be5c93722e0818a99c861/files/9d9d8c20-fc7f-03d8-90b3-84ad0d457e0b/volume_formação_2021.docx


Nah]pĤnekǍ`aǍ]pere`]`aoǍ.,.-  OĤ_eko 
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Oġ?EKO 
 

De acordo com os estatutos da APDH, a =ook_e]¦ĘkǍ§Ǎ_kilkop]ǍlknǍqiǍjħiankǍeheiep]`kǍ`aǍ

]ook_e]`ko(Ǎlaook]oǍej`ere`q]eoǍkqǍ_khaper]o(Ǎlħ^he_]oǍkqǍlner]`]o(Ǎj]_ekj]eoǍkqǍestrangeiras, com 

ou sem natureza lucrativa, que se comprometam a respeitar os estatutos, regulamentos e as 

`a_eo°aoǍ`]Ǎ]ooai^hae]Ǎcan]h(Ǎ`ao`aǍmqaǍ]Ǎoq]Ǎ]pere`]`aǍkqǍk^fapkǍaopaf]Ǎnah]_ekj]`]ǍkqǍejpacnaǍ

]pere`]`aoǍdkolep]h]naoǍkqǍ`aǍo]ħ`a(ǍaiǍcan]h* 

 

INSTITUCIONAIS INDIVIDUAIS 

26 138 
 

 

  

J]Ǎmq]he`]`aǍ`aǍ]ook_e]`kǍ`]Ǎ=L@DǍlk`anėǍqoqbnqenǍ`aǍr]jp]cajoǍjkǍ

acesso a:  

ü Eventos e atividades da APDH (Congresso Internacional dos 

Dkolep]eo(Ǎ?kjban©j_e](Ǎ?kjrano]oǍ`aǍfim de tarde e Conversas 

em Rede, Ln§iekǍ`aǍ>k]oǍLnėpe_]oǍaiǍO]ħ`a½(ǍF]jp]n-debate 

ÝQiǍkqpnkǍkhd]nǍok^naǍkǍDkolep]hÞ(Ǎ=¦°aoǍ`aǍbkni]¦Ęk(ǍProjetos, 

etc.). 

ü L]npe_el]¦ĘkǍaiǍ]pere`]`aoǍejpanj]_ekj]eoǍjkǍ¤i^epkǍ`]ǍDKLAǍaǍ

IHF(Ǎej_hqej`kǍ`ao_kjpkoǍj]Ǎejo_ne¦Ęk (Congresso Mundial dos 

Hospitais , Ln§iekoǍ`]ǍEDB(ǍYoung Executive Leaders, Grupos 

Especiais de Interesse, Webinars(ǍAopq`koǍ_eajpӠbe_ko(Ǎap_*%* 

ü Lnkcn]i]Ǎ`aǍEjpan_¤i^ekǍDKLA*Ǎ 

ü HernkoǍaǍlq^he_]¦°ao* 

ü @erqhc]¦ĘkǍlnkfapkoǍ+Ǎ=pere`]`aoǍejopepq_ekj]eo 

 

 

 

 

@ao`aǍ.,.-ǍdėǍqiǍLnkcn]i]Ǎ`aǍR]jp]cajoǍAt_hqoerkǍl]n]ǍOĤ_ekoǍ`]Ǎ=L@D 

 

Consulte na jkoo]Ǎlėcej] qiǍjkrkǍaol]¦kǍ`a`e_]`kǍ

]ǍL]n_ane]o(ǍjkǍ¤i^epkǍ`aǍqi]Ǎaopn]p§ce]Ǎ`aǍ

]lnaoajp]¦ĘkǍ`aǍr]jp]cajoǍ]`e_ekj]eoǍ]koǍoĤ_eko* 

A APDH disponibiliza igualmente um _]npĘkǍ

ahapnĤje_k `aǍOĤ_ekǍmqaǍpode ser solicitado aqui.  

 

https://apdh.pt/socio
https://www.apdh.pt/noticia/126



